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A SUL DE LISBOA
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BAIA DO TEJO, SA
Empresa do Sector Empresarial do Estado Portugués, criada em 2009

Incorporacao, por fusao, da SNESGES — Administragdo e Gestdo de Imoveis e PrestacGo de Servigos,
S.A., e URBINDUSTRIA — Sociedade de Urbanizagcdo e Infraestruturagcdo de Imdveis, S.A. na
QUIMIPARQUE - Parques Empresariais, S.A.

Capital detido a 100% pela Parpublica, S.G.P.S.

MISSAO

Valorizar e desenvolver os seus territorios, promovendo a sua requalificacdo urbana e ambiental,
prosseguindo em simultaneo a atividade de gestdao de 3 Parques Empresariais localizados nos
concelhos do Barreiro, Seixal e Estarreja.

Promoc¢ao do Projeto Arco Ribeirinho Sul, aprovado pela Resolucao do Conselho de Ministros n.2
137/2008, de 12 de Setembro, nos territdrios localizados nos Concelhos do Barreiro e Seixal e Almada,
conforme competéncias atribuidas pelo Decreto-Lei n.2 57/2012 de 12 de Margo.




ARCO RIBEIRINHO SUL PNPOT -Promover o desenvolvimento urbano mais

74 compacto, contrariar a fragmentac¢do da forma
CONTRIBUTO DOS TERRITORIOS urbana, estruturar e qualificar os eixos de expansao.
PARA O REFORCO DA AREA
METROPOLITANA DE LISBOA PROTAML - Recentrar a Area Metropolitana e

policentrar a regiao.

VISAO - Desenvolver a Grande Lisboa
Cidade das Duas Margens

Seis concelhos do Arco Ribeirinho Sul:
550 mil habitantes (5% populagao portuguesa - 20%
@ da populagdo da AML)

8 O territorio a consolidar no Arco Ribeirinho Sul
& delimitado, a sul, pelo (IC 32) e o rio Tejo — Recentrar o
i desenvolvimento em torno do estudrio do Tejo.

&Y Modelo de ordenamento do Arco Ribeirinho Sul:
Favorecer a contengao urbana, associada aos

¥ principais nucleos urbanos existentes.

i Contrariar a emergéncia de novas frentes de expansdo
e as tendéncias de dispersao que se vém

| manifestando no territdrio, incoerentes com os
principios de sustentabjli
ambiental.
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PROTAML — PLANO REGIONAL DE ORDENAMENTO
DO TERRITORIO DA AREA METROPOLITANA DE
LISBOA -

a) Consolidar os pdlos de Almada, Seixal e Barreiro
como centralidades supramunicipais, afirmando -se
como conjunto funcional complementar a Lisboa;

b) Promover a estruturacao polinucleada e as
ligacdes funcionais internas;

c) Preservar e recuperar as frentes ribeirinhas em
articulacdo com a utilizacdo do estuario para
atividades de recreio e lazer;

d) Reconverter as areas industriais em declinio ou
abandonadas, privilegiando a sua utilizacao para
servicos de apoio as atividades econdmicas e para a
criacao de espaco publico;

e) Estruturar, ordenar e requalificar
urbanisticamente o sistema urbano Almada/Montijo
e o interior dos concelhos de Almada e Seixal.
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ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

a) Valorizagdo do patrimdnio publico dos terrenos para a
qualificagao urbanistica e ambiental do estuario do Tejo e da
area metropolitana de Lisboa;

b) Modelo de intervencdo que permita assegurar que desta
interven¢do nao decorrem encargos para o Estado nem para
as empresas publicas proprietarias de espagos nas areas
abrangidas;

c¢) Coordenacdo e efetiva articulagdo entre o Estado e os
municipios;

d) Adocao de um modelo para a gestao da intervencao que
assegure a sua eficacia;

e) Promocao de um modelo de desenvolvimento urbanistico
equilibrado que contribua para a dinamizagao das atividades
econdmicas e para a criagao de emprego na regiao,
proporcionando a melhoria da qualidade de vida de toda a
populacdo da area metropolitana de Lisboa;

f) Adocdo de critérios urbanisticos e construtivos compativeis
com as melhores praticas ambientais e de eficiéncia
energética.
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PAPEL DAS CIDADES SATELITES NO FUTURO DA AML |~
vs 5 MARGUEIRA

CONTRIBUTO DOS TERRITORIOS PARA A 2 f
COMPETITIVIDADEDAAML |/

COMPLEMENTARIDADES EM RELACAO A CIDADE DE LISBOA _
COMPLETARIDADE ENTRE OS DIVERSOS TERRITORIOS _ N

Eixos fundamentais para a prossecuc¢ao dos objetivos de
consolidacao, contengao e coesao urbanas.

Afirmagao dos trés territdrios como novas centralidades e

referéncias no espac¢o urbano, com fungdes relevantes a

escala do Arco Ribeirinho Sul e da Area Metropolitana;
Almada - Margueira,

A valorizagdo da relagao com o rio Tejo, elemento de Seixal — ex-Siderurgia Nacional
referéncia principal do Arco Ribeirinho Sul; Barreiro — ex-Quimiparque

A reconversao dos usos dominantes, mantendo uma Eixos prioritarios de intervengao:
componente de atividade industrial e de logistica de nova Atividades econédmicas Equipamentos
geracao e reforcando os usos de habitacdao, comércio, Mobilidade e acessibilidades

servigos e equipamentos; Ambiente e paisagem

Identidade e valore
A criagao de estruturas e espacos urbanos com forte
qualidade fisica e funcional.
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Proposta de ocupacado urbana para a frente ribeirinha
nascente da cidade de Almada (antigos estaleiros da
Lisnave):

a) Projeto de reabilitacdo e requalificacdo urbana de
uma darea industrial desativada, com uma singular
insercao no estudrio do Tejo e na proximidade da
zona historica de Lisboa ;

b) O desenvolvimento de uma nova centralidade,
reforcando o conceito de metrépole das duas
margens;

c¢) Nova Relagcdao com o Rio, devolucdo da area
ribeirinha a comunidade;

d) A valorizacdao do patrimdnio publico;

e) Aintegracao e complementaridade com os
restantes territérios do Arco Ribeirinho Sul
(Barreiro e Seixal).

FAR AWAY, SO CLOSE

- Baixa de Lisboa — 16 km (8 min. barco — 3km)
- Aeroporto Internacional de Lisboa - 18 km

- Praias- 5 km

- Sintra - 30 km

- Estoril - 20 km

PLANO DE URBANIZACAO DE ALMADA NASCENTE §
CIDADE DA AGUA §
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OBIJETIVOS

Promover a densidade e compacidade da malha
urbana

Promover um desenvolvimento urbano multifuncional
Reforgar a identidade local e territorial e o caracter
urbano da area de intervencgao

Garantir flexibilidade e adaptabilidade futuras

VISAO

- Um Lugar para Trabalhar

- Um Lugar de Relac3do com a Agua
- Um Lugar para Habitar

- Um Lugar de Cultura

- Um Lugar de Conhecimento

AREA TOTAL - 53 hectares
Area em terra — 43 hectares
Area docas secas — 10 hectares

Area de construgio: 630.246 m2
Areas de usos terciarios: 177.871 m2
Areas mistas: 381.865 m2
Areas residenciais: 31.140 m2

Areas culturais: 29.350 m2
Areas edificadas de usos fluviais:  10.020 m2
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FATORES DIFERENCIADORES

* Sistema de vistas vista para o Rio Tejo e Lisboa

* Proximidade e excelente transportes conexdes para a
capital

* 2 km frente ribeirinha

* Flexibilidade de usos proposto no PUAN

* Enquadramento turistico do projeto

* Enquadramento paisagistico

* Awareness e visibilidade de Lisboa como destino turistico,
com aumento da procura turistica em Lisboa e
consequente necessidade de desenvolver novos pélos de
atracdo e areas funcionais

+  Unica Marina a sul de Lisboa - 400 amarrac¢des

* Terminal Multimodal — 9 Milhdes de passageiros anuais

Cidade da Agua é um dos proximos grandes
projetos de desenvolvimentos urbano
ribeirinho a nivel europeu.

estudo CBRE 2015
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OrientagOes estratégicas ARS:

a) Valorizacdo do patriménio

b) Ndo decorrerem encargos para o Estado

c) Coordenacao entre o Estado e os municipios

d) Promoc¢ao de um modelo de desenvolvimento urbanistico
equilibrado, proporcionando a melhoria da qualidade de vida
de toda a populagao

PROMOGCAO - PROMOTORES PRIVADOS

* Presenca feiras (Invest Lisboa)

* Apresentacao Investidores imobiliarios nacionais e
internacionais / consultoras Internacionais

* Organizacao de road-show (AICEP)
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SEIXAL — Caracterizagao

O territdrio da ex-Siderurgia Nacional ocupa uma area de
536 ha, longitudinalmente ao longo do esteiro do Rio
Coina

Zona Norte — 118 ha totalmente desocupados

Zona Central — 218 ha onde se localizam as duas unidades
siderurgicas (SN Longos e Lusocider)e diversas outras
industrias.

Alto Forno da ex-SN (Monumento de Interesse Publico) e
Lagoa da Palmeira, elementos do territdrio considerados
relevantes do ponto de vista patrimonial e ambiental.
Zona Sul — 200 ha loteamentos industriais e de servicos,
infraestruturados e em vias de desenvolvimento.

DispOe de alvara aprovado para loteamento industrial — PIS
3 (cerca de 80 ha)

Cais de produtos siderugicos (inoperacional)
Ligacao por via férrea ao Porto de Setubal

Acesso rodovidrio - 1IC32
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Plano de Pormenor (2012)

Area Norte: nova area urbana multifuncional
Area Central: consolida¢do da atividade industrial
Area Sul: nova area empresarial

Sintese das estimativas de investimento e de custos

Plana = Pormeriat 635,000
Talal du Invesliments enbre 10B200645 o 122,210,330
Cusios de strulwa gedldo enbre 5500.000  enlia 8.140.200
Praiiafda i caplago de aclvdades 4 obre racaiias 9.583.340
Tatal do lnvestiments o de custos enbre 123.70) 985 & 140,343,678
i £ HlEs
Zona norte 97.150.000
Zona nore - areas residenciais & 50,750.000
Casais de meaia idade 72 500 m* AT5E€/m* 27 187.300
Gasais jovens ; 72500 m* 325 €im* 23 562.500
Zona nona - areas de comércio %‘ 2l 72.500 m* 35&€/m* 22.837.500
Zona norle - areas de servigos 72.500 m* I2BEIM* 23.562.500
Zeona central 788.000 m* 12@rm* 9.456.000
Zana sul 393.000 m* 92€/m? 36.156.000
Total das receitas 142.762.000

valores em sums

Planeamento Urbano - 2015

1. Publicagdo em 2015 do novo PDM Seixal

2. Plano de Estrutura para todo o territério da ex-SN

3. Projeto de Loteamento na zona central

4. Projeto de Enquadramento Paisagistico da Lagoa da Palmeira
e areas envolventes.

Reativacdo do cais do Seixal (PETI 3+)




EAE - Espacos de
Atividade Econdmica-
Indistria e Loglstica
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OBIJETIVOS

a) Criacdo de areas predominantemente afetas a
industria transformadora pesada

b) Consolidacdo das dreas de atividade econdémica
— logistica e servigos

c) Desenvolver atividades de caracter portuario

d) Rematar uma frente urbana e de concretizar a
sua integragdo na envolvente

e) Preservagdo e a manutencado do Alto-forno
(Patrimdnio Industrial, classificado como
Monumento de Interesse Publico)

f)  Preservacao e valorizacdo das frentes ribeirinhas

g) Salvaguarda dos valores ambientais — Lagoa da
palmeira

cENARI ©
ramnr ko te Bgnie i lgas i ssts i Gk
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Elaboragao do Plano de
Estrutura e Enquadramento
paisagistico (revisdao do PDM do
Seixal)

Construcao de Via Estruturante
do territdrio (investimento de
1M€ / capital préprio Baia do
Tejo)

Conclusao de candidatura para
remocgao dos passivos
ambientais (12M€)

Elaboracdo de estudos (em
terra e norio) paraa
reabilitacdo do Cais do Seixal,
integrado no RCAEI

Relatério Final do GT-IEVA -
Reativacao do Cais da Siderurgia
Nacional

Cais encontra-se atualmente
inativo e inoperacional.

A capacidade portuaria a instalar
sera na ordem das 500.000
tons/ano, dinamizada pela
movimenta¢ao das mercadorias
da Siderurgia Nacional. (A SN
Seixal é um dos principais
exportadores nacionais)

Desenvolvimento do conceito de
Plataforma Multimodal do Porto
de Lisboa

Constituicao da Plataforma
industrial e logistica Barreiro-
Seixal
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Desenvolvimento do conceito de Plataforma Multimodal do
Porto de Lisboa

Constituicao da Plataforma industrial e logistica Barreiro-
Seixal

* Dois terminais portudrios existentes — carga geral e
movimentacdo / armazenamento de produtos liquidos.

* Ligacao ferroviaria direta a Linha do Sul.

* Acesso a Lisboa por autoestrada (A2, IC21 e IC32)

Parque Empresarial da Baia do Tejo — 218ha

(ex Quimiparque)

185 empresas instaladas (atividades econdmicas
diversas, algumas delas com relevante peso
econémico para a regiao)

Servicos Disponiveis: Seguranca 24horas, apoio ao
cliente, Posto de policia, Quartel de Bombeiros,
Auditorio, Escritorios, Correios, Museu Industrial,
Estacdo de servico, Escola Profissional, Ginasio,
Supermercado

Parte integrante da UOPG n2 12 do PDM do Barreiro
- atividades econdmi
uso industrial, log
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QUIMIPARQUE E AREAS ENVOLVENTES
AREAS ESTRUTURANTES DO PLANO 634 ha dos quais 290 ha sao territorio da
» Area Nascente: reconversio das industrias Quimiparque / APL
existentes
» Area Central: reestruturacdo da area empresarial Areas do PUTQAE
» Area Poente: nova area urbana multifuncional Areas Residenciais: 641.285 m2
* Projeto de Alta Velocidade (TTT) — suspenso (UO1) Areas de Atividades Econdmicas: 928.162 m2
* Projeto logistico auténomo da Administra¢cao do Areas Industriais e Logisticas: 257.725m2

Porto de Lisboa destinado ao desenvolvimento das
atividades portuarias
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Relatdrio Final do GT-IEVA - Novo terminal de Contentores deep-
sea (localizado no estuario do Tejo, apontam para a localizagdo no
Mar da Palha, entre as Pontes Vasco da Gama e 25 de Abril)

Uma forte componente e valia de hinterland natural, podendo
atingir 2,7 M de TEU/ano. A funcdo hinterland produz um
relacionamento muito estreito entre a atividade portuaria e as
atividades da area metropolitana envolvente, constituindo-se
como potenciador de desenvolvimento econdmico.

Esta forte fungao carece de boas ligagdes ferroviarias entre os
principais nucleos urbanos e plataformas logisticas existentes ou a
construir.

A futura localizagao desta infraestrutura devera ser em area de
aterro a construir a Norte do Parque Empresarial BdT, que dispde
do territdrio para a implantacdao de toda a atividade complementar
a funcao portuaria, encontrando-se dotada de todas as
infraestruturas primarias, incluindo linha férrea com ligacao direta.

Desenvolvimento do conceito de Plataforma Multimodal do Porto
de Lisboa

Constituicao da Plataforma industrial e logistica Barreiro-Seixal
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Desenvolvimento do conceito de
Plataforma Multimodal do Porto de
Lisboa

Constituicao da Plataforma industrial e
logistica Barreiro-Seixal
Protocolo APL/CMB / EP / REFER /

BAIA DO TEJO

CANDIDATURA COMISSAO EUROPEIA
(CEF - Connecting European Facilities)

Protocolo APL / CMB / OA / BAIA DO

TEJO Projetos alinhados com as orientagdes Estratégicas ARS

a) Valorizacao do patrimdénio publico;
Candidatura conjunta Baia do Tejo / b) Modelo de intervenc¢do que permita assegurar que ndo decorrem
Municipios do Arco Ribeirinho Sul - encargos para o Estado;
Estratégia de Promocgdo Nacional e c) Coordenacao e efetiva articulagdao entre o Estado e os municipios;
Internacional do Arco Ribeirinho Sul d) Promoc¢ao de um modelo de desenvolvimento urbanistico equilibrado

gue contribua para a dinamizacao das atiwi
a criacao de emprego na regiao.




REABILITACAO URBANA

A reabilitacao é a forma de intervencao territorial integrada que visa a valorizagao
do suporte fisico de um territério, através da realizacao de obras de reconstrucao,
recuperagao, beneficiacao, renovagao e modernizagao do edificado, das
infraestruturas, dos servigos de suporte e dos sistemas naturais, bem como de
corregao de passivos ambientais ou de valorizagao paisagistica.

Nova lei dos solos Artigo 61.°

ACOES

Plano de demoli¢des de edificios obsoletos

Infraestruturagdo primaria (ramais ferroviarios, vias estruturantes, aguas e
saneamento)

Reabilitacdao do edificado

Concentracao de atividade dispersa na area consolidada dos parques
Remocgdo de passivo ambiental historico

Politica de valorizagdo das areas consolidadas dos parques empresariais,
viradas para a criagdo de atividade econdmica

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

a)
b)
c)

FINANCIAMENTO
Capitais proprios Baia do Tejo
Fundos comunitarios (Passivos ambientais)

Valorizagao do patrimdnio

Nao decorrem encargos para o Estado

Promoc¢ao de um modelo de desenvolvimento urbanistico equilibrado que
contribua para a dinamizagao das atividades econdmicas e para a criagao de
emprego na regiao
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REABILITACAO AMBIENTAL

Barreiro - Remocao e tratamento de
passivos ambientais historicos

Valor do Investimento - 4 milhdoes Euros

Novas candidaturas Portugal 2020 -
POSEUR

Pirites verdes Cinzas de pirite
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REABILITACAO AMBIENTAL

Seixal - Remocgdo e tratamento de
passivos ambientais historicos

Valor do Investimento - 12 milhoes
Euros

Novas candidaturas Portugal 2020 -
POSEUR

Residuos diversos



REABILITACKO DO EDIFICADO
Parque Empresarial do Barreiro — 2015
Valor de investimento — 1.2M€
Capitais proprios Baia do Tejo




REABILITACAO E CONSTRUGAO DE INFRAESTRUTURAS
Parque Empresarial do Barreiro / Seixal — 2014/2015
Valor de investimento — 2M€

Capitais proprios Baia do Tejo

Via Estruturante - Seixal
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REABILITACAO ESPACOS EXTERIORES
Parque Empresarial do Barreiro
Capitais proprios Baia do Tejo

Recuperagdo de antigas bancadas — novo acesso ao Bairro de Santa Barbara
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Demoligdo de edificios obsoletos



REABILITACAO E CONSTRUGAO DE INFRAESTRUTURAS
Parque Empresarial do Barreiro / Seixal — 2015/2016
Valor de investimento — 1.2M€

Capitais proprios Baia do Tejo

Casa Museu

Antigo edificio
GNR
Pértico FUERERVLTED] Largo do Trafego

e

ey P o 40

Projeto de arquitetura — Risco, S

Estacdo elevatoria
Largo Alexandre

Herculano

Monumento comemorativo Rua da CUF Bairro Sta Barbara
100 anos CUF



REABILITACAO DE PATRIMONIO
Parque Empresarial do Barreiro
Valor de investimento — 1M€
Capitais proprios Baia do Tejo

Antiga Central Diesel

Atual Museu Industrial da Baia do Tejo Mausdleo de Alfredo da Silva
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REGENERACAO URBANA
A regeneracao é a forma de intervencao territorial integrada que combina a¢des de reabilitacdo com obras de
demolicdo e construcao nova e com medidas adequadas de revitalizagdo econdmica, social e cultural e de
refor¢o da coesao e do potencial territorial.
Nova lei dos solos Artigo 61.2

NVesTUSBOA

ACOES
~ e Your Atlantic Partner
*  Promogao dos territorios
do ARS

* Apoio ainstitui¢cdes locais

e Suporte a eventos culturais

* Relacionamento de
proximidade com os atores
locais

* Politica de
Responsabilidade social
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EL INDUSTRIAL BAMA DO TEID

4 Conferéncias tematicas
(Industria e Exportagdo, Turismo
Industrial, Empreendedorismo e a
importéncia da CUF na industria
portuguesa)

Alto Patrocinio da Presidéncia da
Republica Portuguesa

RTP — Media partner

Prémio Empreendedorismo Baia do
Tejo / Alfredo da Silva

Concerto de encerramento aberto a
populacao do Barreiro
(2.000 pessoas)

“Revitalizagao social e cultural e de refor¢o da coesao territorial”




L
DA FABRIEA QUE DESVANECE™

A BAIA DU TEJU

13 4 aia do Tejo, Barreiro
13 de setembro a 11 de outubro

6 meses de Residéncias Artisticas
5 artistas + 1 coletivo

1 més de exposi¢ao patente ao
publico

Alto Patrocinio da Fundagao
Calouste Gulbenkian

4 estrelas — Critica de arte do jornal
Expresso

“Revitalizagao social e cultural e de reforco da coesao territorial”



baia REGENERACAO URBANA E AMBIENTAL

www.baiadotejo.pt




